
财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 市容环境管理维护

主管部门 上海市松江区绿化和市容管理局 实施单位
上海市松江区绿化和市容管理

局（本级）

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 115.00 94.97 94.97 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政

拨款
115.00 94.97 94.97 - 100.00 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

通过丰富社区园艺师活动及群众绿化活动内容，有效解

决解决基层绿化专业短板，充实社区绿化管理的专业力

量，为社区绿化管理下沉到街道（镇）提供技术保障和

服务，进一步提升我区社区绿化建设和管理水平，更好

地满足广大市民对优美环境和美好生活的期望；加强市

容环境短板治理，助推城市品质提升，落实城市精细化

管理，弥补管理部门人力资源的不足，比较客观地反映

各个街镇（开发区）在市容管理上存在的问题和短板，

从而有针对性的开展下一阶段的整改和工作部署；加强

城市管理精细化工作，助推文明创全工作，保障城市家

具箱体设施外观完好美观，提升松江区整体面貌。

1.绿化维护：3月份开展了一次“世界水日”主题宣传

活动，下发了居住区绿化管理手册，提升了社区绿化

管理专业力量；

2.市容环境考核：完成检查样本 1731点位，完成属地
化考核市容环境测评报告 4份，加强市容环境短板治

理，助推城市品质提升，落实城市精细化管理，弥补

管理部门人力资源的不足，比较客观地反映各个街镇

（开发区）在市容管理上存在的问题和短板，从而有

针对性的开展下一阶段的整改和工作部署；

3.箱体设施巡查维护更新：每月巡查 4次，加强城市管

理精细化工作，助推文明创全工作，保障城市家具箱

体设施外观完好美观，提升松江区整体面貌。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

箱体设施维护更新项目费用支出 ≤60.00(万元) 56.99(万元) 10.00 10.00

该指标修改为箱体彩

绘费用单价，≤250
元/平方米，≤250元/

平方米；不锈钢箱体

费用单价，≤580元/

平方米

属地化项目预算费用支出 ≤40.00(万元) 37.95(万元) 10.00 10.00

该指标修改为测评报

告成本，≤9.38万元/
季度，≤9.375万元/

季度

全年开展群众绿化活动费用 ≤0.03(万元) 0.03(万元) 10.00 10.00
该指标修改为汇编材

料单价费用，≤4元/
本，≤4元/本

产出 数量 开展社区园艺师及群众绿化活动 ≥1.00(次) 1.00(次) 10.00 10.00



指标

指标

属地化考核检查样本量
≥700.00(个
点位)

1731.00(个
点位)

10.00 10.00

该指标修改为市容检

查覆盖点位数，≥700
个点位，≥700个点

位，；测评报告份

数，=4份，=4份

检查箱体数量 ≥1754.00(个) 1787.00(个) 10.00 10.00

该指标修改为不锈钢

箱体维护面积数，

≤30平方米，≤30平

方米，；检查箱体覆

盖区域数量，=4个，
=4个，；检查频率，
≥48次，≥48次，；

箱体彩绘面积数，

≤1178平方米，
≤1178平方米

质量

指标

开展社区园艺师及群众绿化活动

技术服务指导
规范 达成指标 10.00 10.00

该指标修改为园艺技

术服务指导专业性，

专业，专业

属地化考核市容环境测评报告有

效性
有效 达成指标 10.00 10.00

该指标修改为市容环

境测评报告内容专业

性，专业，专业；市

容环境实效检查数据

准确性，准确，准确

箱体设施完好 完好 达成指标 10.00 10.00

该指标修改为计划巡

查数与实际台账记录

匹配

度，100%，100%；维

护工作验收合格率，

合格，合格

时效

指标

开展群众绿化活动（含社区园艺

师）及
3月 达成指标 0.00 0.00

该指标修改为开展群

众绿化活动及时性，

及时，及时

属地化考核完成及时 及时 达成指标 0.00 0.00
该指标修改为测评报

告出具及时性，一季

一份，一季一份

维修响应及时率 24小时响应 达成指标 0.00 0.00
新增巡查及时性，每

月 4次，每月 4次

效益

指标

社会

效益

指标

美化城市空间 美化 达成指标 0.00 0.00 该指标修改为提升街

道城市美观度，提

升，提升；提升城市

精细化管理，提升，

提升；巩固市容环境

建设成果，巩固，巩



固

可持

续影

响指

标

属地化考核市容环境实效 提高 达成指标 0.00 0.00 删除该指标

从业人员绿化养护技术 提升 达成指标 0.00 0.00 删除该指标

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

公众满意度 >=85% 达成指标 0.00 0.00

总分 100.00 100.00

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 编外人员工作经费

主管部门 上海市松江区绿化和市容管理局 实施单位
上海市松江区绿化和市容管理

局（本级）

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 216.71 175.02 175.02 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政

拨款
216.71 175.02 175.02 - 100.00 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

按照政策规定完成发放 工资完成发放 168.48 万元，体检费 0.9 万元，餐费
5.64万，通过安排编外人员 12人辅助日常工作，提高

了单位整个效率，减少了工作积压。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

工资成本
≤209.30(万
元)

168.48(万
元)

15.00 15.00
该指标修改为人员月

工资，≤1.17万元/
月，≤1.17万元/月

餐费 ≤6.24(万元) 5.64(万元) 10.00 10.00
该年度指标值修改为

≤400元/月/人，
≤400元/月/人

体检费 ≤1.17(万元) 0.90(万元) 10.00 10.00
该年度指标值修改为

≤900元/人/两年，
≤900元/人/两年

产出

指标

数量

指标
每人每年工作考核次数 ≥1.00(次) 1.00(次) 10.00 10.00

该指标修改为非编人

员年内人均考核次

数，=1次，=1次，该

指标新增一条非编人

员数，≤13人，12人

质量

指标
完成岗位工作职责

年底考核合

格及合格以

上

达成指标 10.00 10.00
该指标修改为人员考

核合格

率，100%，100%

时效

指标

每月按时发放工资 按时 达成指标 10.00 10.00
该指标修改为辅助工

作完成及时性，及

时，及时

按时完成体检 10月前 达成指标 0.00 0.00 该指标删除

效益 社会 社会就业增长数 ≤13.00(人) 13.00(人) 10.00 10.00 该指标修改为提升单



指标
效益

指标

位整体工作效率，提

升，提升

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

年底考评
合格及合格

以上
达成指标 15.00 15.00

该指标修改为单位满

意度，≥90%，≥90%

总分 100.00 100.00

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 东西部协作和对口支援

主管部门 上海市松江区绿化和市容管理局 实施单位
上海市松江区绿化和市容管理

局（本级）

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 38.00 35.93 35.93 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政

拨款
38.00 35.93 35.93 - 100.00 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

对勐海县 1座公厕进行改造提升，完善公厕功能布局，

提升公厕服务水平，推动勐海县公厕品质质量提升；与

勐海县进行实地调研，同时慰问派驻干部。

对勐海县 1座公厕进行改造提升，完善公厕功能布

局，提升公厕服务水平，推动勐海县公厕品质质量提

升；与勐海县进行实地调研，同时慰问派驻干部。完

成公厕改造指导对接 1次，住宿费符合经济成本指

标，实地调研工作内容与要求匹配，考察调研工作正

常开展并开展及时，慰问对象对服务满意，推动与对

口地区共同发展。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

慰问驻派干部费用 ≤5.93(万元) 5.93(万元) 10.00 10.00
该指标修改为人均住

宿费，≤380元/人/
天，≤380元/人/天

公厕改造提升费用 ≤30.00(万元) 30.00(万元) 10.00 10.00

产出

指标

数量

指标

实地调研 =1.00(次) 1.00(次) 10.00 10.00
该指标修改为考察调

研次数，1次，1次

完成公厕改造指导对接 =1.00(座) 1.00(座) 10.00 10.00

质量

指标

符合公厕功能需求 符合 达成指标 10.00 10.00
该指标修改为实地调

研工作内容与要求匹

配度，匹配，匹配

完成调研报告 完成 达成指标 10.00 10.00
该指标修改为指导改

造工作验收合格

率，100%，100%

时效

指标
项目完成时间 12月底前 达成指标 10.00 10.00

该指标修改为考察调

研开展及时性，及

时，及时；指导改造

工作开展及时性，及

时，及时



效益

指标

社会

效益

指标

促进东西协作对口支援工作，增

加两地友好
实现 达成指标 10.00 10.00

该指标修改为促进东

西协作对口支援工作

开展，促进，促进

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

公众对公厕改造成果的满意度 >=85% 达成指标 10.00 10.00

总分 100.00 100.00

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 法律咨询与服务

主管部门 上海市松江区绿化和市容管理局 实施单位
上海市松江区绿化和市容管理

局（本级）

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 5.00 5.00 5.00 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政

拨款
5.00 5.00 5.00 - 100.00 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

确保我局要求和授权提供各类涉法事项的法律服务规

范、有效。

本年度完成合同、文件审核及法律咨询共计 35件，提

高了我局依法办事水平，确保我局各类涉法事项的法

律服务规范、有效。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

确保我局涉法事务得以规范有效

的解决

=50000.00
(元)

50000.00
(元)

20.00 20.00

该指标修改为法律顾

问岗位，年度指标值

为 5万元/年，实际完
成值为 5万元/年

产出

指标

数量

指标
提供合同、文件审核及法律咨询 ≥30.00(件) 35.00(件) 20.00 20.00

该指标修改为提供法

律咨询数，>=30
件，35件；法律顾问
岗位数，1个，1个

质量

指标

提供的法律服务事项是否合法有

效、可操作
有效 达成指标 15.00 15.00

该指标修改为咨询反

馈内容专业性，专

业，专业

时效

指标
法律咨询回复及时 ≤3.00(天) 3.00(天) 15.00 15.00

该指标修改为咨询服

务反馈结果及时性，

及时，及时

效益

指标

社会

效益

指标

树立法治政府良好形象 是 达成指标 10.00 10.00

该指标修改为法律意

识提升情况，提升，

提升；提高依法办事

水平，提高，提高

可持

续影

响指

标

提高我局依法行政、依法办事水

平
提高 达成指标 0.00 0.00 该指标删除



满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

单位满意度 >=90% 达成指标 10.00 10.00

总分 100.00 100.00

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 律师服务费

主管部门 上海市松江区绿化和市容管理局 实施单位
上海市松江区绿化和市容管理

局（本级）

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 0.30 3.60 3.60 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政

拨款
0.30 3.60 3.60 - 100.00 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

确保我局在案件中的合法权益得到保障。 本年度共计完成 1件民事案件，9件行政应诉案件，保

障了我局在案件中的合法权益。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

个案法律服务费用
≤42000.00

(元)
36000.00

(元)
20.00 20.00

该指标修改为单独被

告案件服务费，0.6
（万元/件），0.6
（万元/件）；共同被
告案件服务费，0.3
（万元/件），0.3
（万元/件）

产出

指标

数量

指标
案件承办数 =11.00(件) 10.00(件) 20.00 18.00

根据案件进程，该案

件还未审结

质量

指标
案件处理合法性 合法 达成指标 15.00 15.00

该指标修改为案件解

决率，100%，100%

时效

指标
案件办结时间 12月底前 达成指标 10.00 10.00

该指标修改为案件诉

讼解决及时性，及

时，及时

效益

指标

社会

效益

指标

树立法治政府良好形象 是 达成指标 10.00 10.00
新增指标提高依法办

事水平，提高，提高

可持

续影

响指

标

提高我局依法行政、依法办事水

平
提高 达成指标 5.00 5.00 删除该指标

满意 服务 单位满意度 >=90% 达成指标 10.00 10.00



度指

标

对象

满意

度指

标

总分 100.00 98.00

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 宣传与推广

主管部门 上海市松江区绿化和市容管理局 实施单位
上海市松江区绿化和市容管理

局（本级）

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 20.00 13.33 12.42 10.00 93.17 9.32

其中：当年财政

拨款
20.00 13.33 12.42 - 93.17 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

发放绿化宣传资料，培养市民普及爱绿、护绿意识，传

播家庭绿化养护知识等，加强生态文明建设宣传，使之

深入人心，成为全社会的共同意识，营造良好的社会氛

围。开展多形式专题宣传活动，发放林长制相关宣传物

料等，提升专职人员及重点岗位人员的履职能力，发动

社会、市民关注和参与，增强林、绿资源保护意识，营

造推行林长制良好的社会氛围。开展环境卫生责任区工

作、美丽街区工作等宣传，扩大宣传效应，进一步推动

市容环境品质提升。开展环卫工人日系列活动，营造浓

厚宣传氛围。

环卫文化建设：下半年开展了 1次环卫工人日活动，

宣传活动内容与垃圾分类主题相匹配，提升了垃圾分

类意识。

行业宣传：印刷了居住区绿化管理指导意见 10000

册，并通过开展绿化宣传活动、居住区绿化管理培训

下发，提高了居民绿化知晓意识；发放林长制相关宣

传物料等，提升专职人员及重点岗位人员的履职能

力，发动社会、市民关注和参与，增强林、绿资源保

护意识，营造推行林长制良好的社会氛围；开展环境

卫生责任区工作、美丽街区工作等宣传，扩大宣传效

应，进一步推动市容环境品质提升。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

绿化宣传册子印刷费 ≤3.90(万元) 3.90(万元) 5.00 5.00
该指标修改为绿化宣

传册子单价，≤4元/
本,≤4元/本

林长办宣传费 ≤4.00(万元) 4.00(万元) 5.00 5.00

该指标修改为林长办

政策文件，≤0.2万
元，≤0.2万元；林长

办专题宣传活动，

≤1.4万元，≤1.4万

元；林长办资源图

册，≤0.8万元，
≤0.8万元；林长办宣
传物料，≤1.2万元，

≤1.2万元

市容景观宣传费 ≤4.71(万元) 4.71(万元) 5.00 5.00

环卫工人日系列活动费用 ≤1.00(万元) 0.91(万元) 5.00 5.00



产出

指标

数量

指标

覆盖全区
=18.00(街
镇、经开区)

18.00(街
镇、经开区)

5.00 5.00

该指标修改为绿林宣

传活动次数，1次，1

次；新增宣传册发放

数，10000册，10000

册

环卫工人日活动职工参观学习活

动
=1.00(次) 1.00(次) 5.00 5.00

该指标修改为环卫工

人日组织职工参观活

动次数，1次，1次

质量

指标

园林绿化养护质量 提高 达成指标 5.00 5.00
该指标修改为提高行

业整体意识，提高，

提高

林绿资源管护质量 提高 达成指标 5.00 5.00 删除该指标

市容环境质量提高 提高 达成指标 5.00 5.00 删除该指标

环卫工人参与度 积极 达成指标 5.00 5.00
该指标修改为环卫工

人参与积极性，积

极，积极

时效

指标

绿化宣传资料发放
6月、12月

前
达成指标 5.00 5.00

该指标修改为绿化宣

传资料发放及时性，

及时，及时

林长办宣传物资发放 12月底前 达成指标 5.00 5.00
该指标修改为林长办

宣传物资发放及时

性，及时，及时

环卫工人日活动项目完成及时性 11月底前 达成指标 5.00 5.00
该指标修改为环卫工

人日活动完成及时

性，及时，及时

效益

指标

社会

效益

指标

爱绿护绿意识 增强 达成指标 4.00 4.00
该指标修改为提高爱

绿护绿意识，提高，

提高

林绿资源保护意识 增强 达成指标 4.00 4.00
该指标修改为增强林

绿资源保护意识，增

强，增强

责任区环境意识 提高 达成指标 4.00 4.00
该指标修改为提高责

任区环境意识，提

高，提高

社会知晓度 提高 达成指标 4.00 4.00 删除该指标

可持

续影

响指

标

绿化知晓意识 提高 达成指标 1.00 1.00 删除该指标

社会参与度 提升 达成指标 1.00 1.00 删除该指标

市容环境宣传效应 扩大 达成指标 1.00 1.00 删除该指标

环卫工人日活动宣传效果 提升 达成指标 1.00 1.00 删除该指标

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

公众满意度 >=85% 达成指标 5.00 5.00 新增环卫人员满意

度，满意，满意



标

总分 100.00 99.32

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 市容环境品质提升

主管部门 上海市松江区绿化和市容管理局 实施单位
上海市松江区绿化和市容管理

局（本级）

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 13.00 13.00 13.00 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政

拨款
13.00 13.00 13.00 - 100.00 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

对垃圾处理服务费进行测算审核，报告专业、有效。 三个垃圾处理厂垃圾处置价格评估报告在 24年已全部

完成，数据内容准确，可以利用报告结果进行垃圾处

置服务费的运用。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

垃圾处理服务费测算审核尾款 ≤12.60(万元) 12.60(万元) 15.00 15.00

产出

指标

数量

指标
评估报告数量 =3.00(份) 3.00(份) 15.00 15.00

质量

指标
评估报告有效性 有效 达成指标 15.00 15.00

该指标修改为：评估

报告内容专业性 专业 

专业

时效

指标
项目完成情况 及时 达成指标 15.00 15.00

该指标修改为评估报

告交付及时性，及

时，及时

效益

指标

可持

续影

响指

标

数据参考性 有参考价值 达成指标 15.00 15.00

该指标删除，修改为

社会效益指标：提升

报告结果运用 提升 

提升

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

服务对象满意度指标 >=90% 达成指标 15.00 15.00

总分 100.00 100.00

评分等级 优





财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 业务培训

主管部门 上海市松江区绿化和市容管理局 实施单位
上海市松江区绿化和市容管理

局（本级）

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 16.00 4.17 4.17 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政

拨款
16.00 4.17 4.17 - 100.00 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

1、加强绿化学习培训，建设专业的生态文明队伍，推
动绿化各项建设任务的完成；2、区绿化市容局中青年

干部培训班以集中培训的形式开展，围绕习近平总书记

重要讲话精神、行业规划发展、业务相关培训、廉洁教

育等全方位提升干部综合素养；3、局绿林科（绿化条

线）结合市局的年度工作计划具体安排项目管理工作，

对各街镇、经开区绿化管理部门、绿化养护单位、社区

园艺师、广大市民等进行绿化相关内容培训。局市容景

观科培训内容涉及户外招牌备案规范、市容景观美学提

升。

1、年内开展 2次绿化学习培训，建设专业的生态文明
队伍，推动绿化各项建设任务的完成；2、区绿化市容

局中青年干部培训班以集中培训的形式开展，围绕习

近平总书记重要讲话精神、行业规划发展、业务相关

培训、廉洁教育等全方位提升干部综合素养等 5次，

课时费等符合经济成本指标，干部培训内容专业，教

育质量高，提升了干部政治意识、综合素质、专业素

养；3、局绿林科（绿化条线）结合市局的年度工作计

划具体安排项目管理工作，对各街镇、经开区绿化管

理部门、绿化养护单位、社区园艺师、广大市民等进

行绿化相关内容培训。局市容景观科培训内容涉及户

外招牌备案规范、市容景观美学提升。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

讲课费、场地费、餐费等费用符

合现行标准
≤6.08(万) 6.08(万) 10.00 10.00

该指标修改为副高级

以下技术职称专业人

员，≤500元/学时，
≤500元/学时；正高

级技术职称专业人

员，≤1000元/学
时，≤1000元/学

时；院士、全国知名

专家，≤1500元/学
时，≤1500元/学时

产出

指标

数量

指标

绿化学习培训次数 =2.00(批次) 2.00(批次) 10.00 10.00

干部教育培训次数 ≥1.00(批次) 5.00(批次) 10.00 10.00

质量

指标

培训达到预期效果 达标 达成指标 10.00 10.00 该指标修改为绿化、

干部教育培训质量，



达标，达标；绿化、

干部教育培训内容专

业性，专业，专业

时效

指标
年内完成培训指导 12月底前 达成指标 10.00 10.00

新增指标绿化、干部

教育培训开展及时

性，及时，及时

效益

指标

社会

效益

指标

环境美化程度 提升 达成指标 20.00 20.00

该指标修改为提升从

业人员专业素养，提

升，提升；提高干部

政治意识，提高，提

高；提升系统干部综

合素质，提升，提升

可持

续影

响指

标

从业人员专业素养 提升 达成指标 10.00 10.00 该指标删除

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

培训对象满意度 >=90% 达成指标 10.00 10.00

总分 100.00 100.00

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 网络信息系统运行与维护

主管部门 上海市松江区绿化和市容管理局 实施单位
上海市松江区绿化和市容管理

局（本级）

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 24.70 7.37 7.37 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政

拨款
24.70 7.37 7.37 - 100.00 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

通过专业化、规范化管理，有效改善网络系统性能，增

强系统的安全性、可靠性和可维护性；延长系统设备的

使用寿命，降低系统的故障率和维护成本；使用户更加

熟练操作设备，提高设备利用率。

建设更好完善精细化管理机制，创新市容环境智慧化综

合管理模式，更好实现业务联动和高效指挥调度管理。

提升行业管理科学化、精细化、智能化水平。打造“全

局监管、多级联动、量化考核、科学决策”的智慧化综

合管理模式，建立市容环境管理的电子化管理流程，建

成一个对绿化和市容基础数据及业务数据统筹监管的信

息管理系统。

1.机房维护（运维）：开展维护检测 12次，确保机房

设备质量良好，保障日常办公正常开展，延长设备的

使用寿命，降低系统的故障率和维护成本；使用户更

加熟练操作设备，提高设备利用率。

2.一网统管（运维）：完成 15个系统日常维护，每月
1次开展系统运维和巡检，提升系统运维稳定性，建

成一个对绿化和市容基础数据及业务数据统筹监管的

信息管理系统。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

硬件、软件维护成本和人工成本 ≤20.80(万元) 7.37(万元) 20.00 20.00
该指标修改为日常维

护检测，≤1.5万元，
≤1.5万元

产出

指标

数量

指标

日常维护 =12.00(次) 12.00(次) 20.00 20.00

该指标修改为日常维

护覆盖系统数，15
个，15个；维护检测
次数，12次，12次；

日常维护监管时

间，12次，12次

漏洞检测、日常监管 =12.00(次) 12.00(次) 10.00 10.00 删除该指标

质量

指标
系统运行稳定性 稳定 达成指标 10.00 10.00

该指标修改为机房设

备维护质量良好情

况，良好，良好

时效

指标

设备运维及时性 及时 达成指标 10.00 10.00 该指标修改为系统运

维及时性，1次/



月，1次/月；维护巡
检及时性，1次/
月，1次/月

效益

指标

可持

续影

响指

标

日常安全管理效果提升 提升 达成指标 10.00 10.00
该指标修改为提升系

统运维稳定性，提

升，提升

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

本单位满意度 >=90% 达成指标 10.00 10.00

总分 100.00 100.00

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 垃圾分类管理

主管部门 上海市松江区绿化和市容管理局 实施单位
上海市松江区绿化和市容管理

局（本级）

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 1,228.00 1,048.20 1,048.20 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政

拨款
1,228.00 1,048.20 1,048.20 - 100.00 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

对全区村居、单位、沿街商铺的垃圾分类实效进行覆盖

检查；1.绿色账户服务：开展区级绿色账户日常管理工
作，以及策划开展垃圾分类宣传活动。2.宣教中心办公

经费：宣教中心展板更新、垃圾分类宣传制作、水电网

络、兑换物资邮寄等；对于低价值可回收物收运单位进

行低价值收运补贴，规范可回收物收运市场，鼓励扶持

企业转型升级，推动主体企业集聚化发展。

1、检查考核：完成每月对全区村居、沿街商铺的垃圾
分类实效进行覆盖检查 1次，每 2个月对单位垃圾分
类实效进行覆盖检查 1次，提升了社会公众垃圾分类

参与度；

2、推进及宣传：完成全区 694个小区绿色账户数据管

理，并策划开展垃圾分类宣传活动，制作了垃圾分类

宣传品，完成宣教中心水电网络、兑换物资邮寄等费

用支付，提升了社会参与度。

3、两网融合建设：完成了 2024年度对低价值可回收

物收运单位的低价值收运补贴，提升了低价值可回收

物收运积极性，进一步规范可回收物收运市场。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

绿色账户服务项目费用（含二类

费用）
≤40.00(万元) 39.82(万元) 5.00 5.00

补贴单价
≤221.00(元/
吨)

220.21(元/
吨)

5.00 5.00

垃圾分类第三方检查总费用
≤243.63(万
元)

241.31(万
元)

5.00 5.00

产出

指标

数量

指标
检查考核村居检查次数 =1.00(次/月) 1.00(次/月) 5.00 5.00

该指标年度指标值修

改为 12次，12次

检查考核单位检查次数
=1.00(次/2
月)

1.00(次/2
月)

5.00 5.00
该指标年度指标值修

改为 6次，6次

检查考核沿街商铺检查次数 =1.00(次/月) 1.00(次/月) 5.00 5.00
该指标年度指标值修

改为 12次，12次

推进及宣传绿账服务社区数量 =694.00(个) 694.00(个) 2.00 2.00 该指标修改为管理绿

账数据覆盖社区数

量，694个，694个



可回收物收运车辆每个服务板块

至少配
≥5.00(辆) 5.00(辆) 2.00 2.00

质量

指标

检查考核检查月报编制 =1.00(次/月) 1.00(次/月) 7.00 7.00
该指标修改为检查考

核结果准确性，准

确，准确

检查考核检查覆盖情况 街镇全覆盖 达成指标 0.00 0.00 该指标删除

推进及宣传活动宣传氛围浓厚 浓厚 达成指标 2.00 2.00
该指标修改为宣传品

制作质量，良好，良

好

配置蓝牙秤、定位系统、监控等

设备
已配置 达成指标 5.00 5.00

该指标修改为宣传活

动内容与垃圾分类主

题匹配度，匹配，匹

配

可回收物末端处置流向规范 规范 达成指标 5.00 5.00

时效

指标

检查考核检查情况反馈 及时 达成指标 5.00 5.00

该指标检查考核情况

反馈及时性，及时，

及时；检查考核工作

开展及时性，及时，

及时

推进及宣传绿账服务时效性 及时 达成指标 5.00 5.00
该指标修改为宣传活

动开展及时性，及

时，及时

实时上传可回收物数据 实时 达成指标 5.00 5.00
该指标修改为实时上

传可回收物数据及时

性，及时，及时

效益

指标

社会

效益

指标

推进及宣传宣传效果提升 提升 达成指标 5.00 5.00

该指标修改为提升低

价值可回收物收运积

极性，提升，提升；

提升社会公众生活垃

圾分类参与度，提

升，提升

可持

续影

响指

标

检查考核分类实效提升 提升 达成指标 0.00 0.00 该指标删除

规范可回收物收运市场 规范 达成指标 0.00 0.00 该指标删除

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

服务单位满意度 >=90% 达成指标 17.00 17.00

总分 100.00 100.00

评分等级 优


